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Vœux 2010 
 
Mesdames et Messieurs les représentants des administrations et des 
services publics, Mesdames et Messieurs les responsables 
d’associations, chers collègues élus de la Communautés de Communes 
et du Conseil Municipal, Jeunes élus du Conseil Municipal Enfant, 
Mesdames et Messieurs les agents de la Commune et de la 
Communauté, Mesdames et Messieurs, nous voilà réunis pour cette 
traditionnelle  cérémonie des Vœux, merci de répondre toujours 
aussi nombreux à notre invitation. 
 
 
2000- 2010, 10 ans se sont écoulés depuis cette année symbolique 
que nous attendions tous avec impatience et qui semblait toujours si 
lointaine. 
10 petites années que nous n’avons pas vu passer et qui pourtant ont 
marqué un tournant dans notre société. 
10 ans qui avec la frénésie ambiante ont drainé un flot de nouveautés 
scientifiques, numériques, sociales. 
 
Une société qui avance à un rythme que peu d’entre nous peuvent 
suivre, et qui pour cause de mondialisation ne nous laisse que peu de 
possibilité de choisir notre avenir.  
 
Le bien commun, soi disant, nous impose son ordre, un bien commun 
d’ailleurs dont on pourrait se poser la question s’il est vraiment 
universel ou s’il concerne simplement notre partie de planète située 
dans l’hémisphère nord.  
 
 
 
Lequel d’entre nous ne s’est jamais posé la question de savoir s’il allait 
arriver à suivre la cadence imposée par notre société dite « évoluée » 
Je ne sais pas ce qu’il en est pour vous, mais pour ma part je n’arrive 
pas à être au goût du jour en matière d’informatique, de numérique, à 
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peine sommes nous familiarisés avec une technologie qu’elle est déjà 
dépassée et remplacée par une autre. 
 
Vous l’aurez compris, cette première décennie laisse certaines 
interrogations, et je ne parlerai même pas de ces deux dernières 
années. 
 
Il y a un mot que je m’étais promis de ne pas prononcer aujourd’hui, 
c’est le mot crise. 
Le « rabbachâge » a été tel dans les médias que nous en avons la 
nausée à sa simple évocation. 
Certes nous vivons des temps difficiles, mais il ne me semble pas 
nécessaire de nous le rappeler à tout bout de champ. 
Chacun étant suffisamment touché pour en prendre conscience. 
 
Notre société, téléguidée par les médias, bien trop libérale, n’aurait-
elle plus pour objectif que la compétitivité, la rentabilité, le 
profit…..les résultats, la croissance, la cotation de la bourse ? 
 
Mais qu’elle est la place de l’homme dans tout cela, lui restera –t-il 
encore une place ? 
La compétitivité n’a pas de sens en soi, elle n’a de sens que si elle 
apporte des richesses sociales, des richesses humaines. 
 
Qu’avons-nous envie pour demain ? 
Est-ce un idéal de vivre dans des mégalopoles désincarnées où l’on ne 
connaît même pas son voisin ? 
 
Le danger serait de croire que l’on y peut rien, de tomber dans un 
fatalisme qui nous entraînerai dans une fuite en avant vers 
l’inéluctable. 
 
Aujourd’hui il faut de grandes conférences internationales pour se 
rendre compte que la terre va mal, que nous l’avons mise en danger. 
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Il faut réunir tous les puissants de ce monde à grand renfort 
médiatique pour que nos consciences se réveillent et surtout 
regardent, ouvrent enfin les yeux sur les dégâts faits par l’homme en 
seulement quelques décennies. 
Alors, nous sommes bien d’accord, on ne fait encore que regarder, 
car faire, à priori, personne n’a vraiment été d’accord, à Copenhague, 
chacun défendant ses intérêts…..à croire que nos gouvernants ont un 
sacré problème de myopie. 
 
Ils ne voient que ce qui est juste  devant leur nez mais sont 
incapables de regarder loin devant eux……. 
L’immédiateté, c’est la devise de nombres de nos concitoyens, et 
demain ….on verra bien……. 
Quand on repense à la manière de vivre de nos anciens, et je ne parle 
là que de 2 voire 3 générations avant nous…ils savaient observer la 
nature, s’adapter aux contraintes extérieures, faire avec les moyens 
qui les entouraient. Ils savaient consommer des denrées de saisons, 
valoriser les matériaux locaux et tout cela en préservant les 
ressources, conscients que s’ils épuisaient toutes les richesses en peu 
de temps ils ne laisseraient pas la possibilité à la nature de se 
régénérer. 
 
Aujourd’hui nous partons du concept que ce n’est pas l’homme qui doit 
s’adapter au milieu, mais le milieu qui doit s’adapter à lui, quitte à le 
gaspiller, à le dilapider, à croire que toutes les ressources sont 
inépuisables……. 
 
Alors vous me direz, quel constat désolant, voire déprimant et même 
désespérant….. 
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Oui, mais il n’est jamais trop tard pour réagir et inverser la tendance, 
c’est là que notre rôle intervient et que nous devons croire  qu’un seul 
geste peut faire pencher la balance dans un sens ou dans l’autre. 
C’est là que nos territoires ruraux ont leur carte à jouer. 
Nous avons encore des valeurs, des traditions, une culture de 
relations humaines et il ne tient qu’à nous de les préserver. 
 
Vous savez, aujourd’hui, vu de PARIS nous ne comptons pas pour 
grand-chose. J’irai même plus loin, il y 2 ans dans un rapport sur les 
territoires ruraux, le ministre de l’intérieur définissait nos 
campagnes, dans l’avenir, comme un lieu de promenades et de détente 
pour les citadins, un espace entretenu par nos actuels agriculteurs 
qui deviendront des jardiniers, qui aurait moins vocation à produire 
qu’à divertir….. 
 
Vous savez aussi que de grandes réformes se préparent, certaines 
prendront déjà effet en 2010, je pense en particulier à la réforme de 
la taxe professionnelle. 
Dans un second temps le gouvernement prône le regroupement des 
intercommunalités, la création de communes nouvelles, la réforme des 
scrutins qui soumettra toutes les communes de plus de 500 habitants 
au vote de liste entière avec un fléchage des élus pressentis pour 
l’intercommunalité. 
 
De grands bouleversements qui risquent d’éloigner le citoyen des 
instances décisionnelles. 
Si nécessité de réformes il y a, elles doivent se faire en concertation 
avec les élus de terrain et nous devrons veiller à  ce que toute 
évolution n’est pas pour conséquence une diminution de la qualité des 
services à nos populations.  
 
Alors face à tous cela, que faire, qu’avons-nous fait et ferons nous 
demain ? 
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La commune de Naucelle, la Communauté de Communes, le Pays, 
œuvrent pour garder leur attractivité. 
Nous essayons de trouver les moyens dans un contexte financier 
difficile pour répondre aux besoins de la population. 
En 2009 vous avez pu suivre les travaux qui s’achèvent de la nouvelle 
gendarmerie. Nos gendarmes devraient intégrer leur nouvelle brigade 
à la fin du premier trimestre2010. 
C’est un investissement lourd pour la commune de Naucelle, c’est 
aussi la seule condition pour être garanti de conserver notre unité de 
gendarmes à laquelle nous sommes très attaché et qui assurent le 
maintien de la sécurité et de l’ordre public. 
 
2009 a également vu la restauration du moulin de Bonnefon qui n’est 
que le début d’un projet environnemental d’envergure sur l’ensemble 
du site. 
 
A caractère plus urbain, les rues de la Fontanelle et de la Razailhou 
ont étés totalement rénovées, les voiries des lotissements de Magrin, 
du Point du Jour et de la Voie Royale 1 ont quand à elles étés 
achevées. 
 
Bien sur qui pourrait ignorer les travaux d’aménagement du centre 
bourg ….La première tranche a débuté en septembre et se terminera 
au printemps 2010. 
Nous sommes conscients des nuisances que cela occasionne pour les 
riverains, mais comme dit le proverbe, c’est un mal pour un bien, 
gageons que le résultat permette de renforcer l’attractivité du cœur 
de notre village tout en apportant plus de sécurité pour tous les 
usagers. 
 
Demain l’arrivée de la RN 88 qui a été confirmée par la signature de 
la convention tripartite Etat Région Département lundi dernier nous 
autorise à espérer un développement raisonné de notre commune. 
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Nous devons renouveler notre population pour assurer le bon 
fonctionnement de tous nos services, et nous devons conforter tous 
nos services pour répondre aux besoins de la population. 
Il faut donc agir sur tous les fronts pour ne pas subir la 
désertification qui est malheureusement le lot de nombreuses 
communes rurales. 
 
En cela la Communauté de Communes est un atout certain. 
Rassemblés nous pouvons envisager des projets d’une autre 
envergure, ainsi en 2009 la Maison des 100 Vallées a pris de la 
hauteur et sera mise en service au second trimestre 2010. 
De mêle pour la Maison Jean Boudou qui ouvrira ses portes  à la même 
période. 
Deux dossiers qui n’auraient certainement pas vu le jour sans la 
Communauté de Communes. 
 
La première tranche des logements intergénérationnels à Frons 
pourra accueillir des résidents dès le printemps, la seconde partie du 
projet comportant 11 logements neufs sera réalisée dans la foulée. 
 
De manière concomitante les nécessaires travaux de réhabilitation 
de La Fontanelle, portés par l’office HLM débutent en janvier et vont 
s’étaler sur 3 ans. 
 
Vous pouvez découvrir plus en détails les actions de la Communauté 
sur le dernier bulletin qui vient d’être distribué, et je ne doute pas 
que vous saurez être attentifs à toutes les informations qui y sont 
recensées. 
 
C’es à une autre échelle que le Pays intervient, et pour tordre le coup 
aux idées reçues, ce n’est pas un échelon supplémentaire mais un lieu 
de réflexion complémentaire, qui à plus vocation de coordonner, de 
partager des expériences et d’aider les élus à travailler ensemble. 
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Ainsi, partant des réalités de terrains, les élus du Pays ont souhaité 
mettre en place un site de covoiturage qui vise à réduire les coûts de 
déplacement et bien sur la pollution générée par ceux-ci, le co-
voiturage a aussi pour vertu de renforcer les liens sociaux. 
 Le Pays vient aussi en appui des communes pour leur apporter des 
conseils en termes d’économie d’énergie et le projet d’une 
ressourcerie qui permettrait de valoriser certains apports des 
déchèterie est à l’étude. 
De nombreux autres champs d’actions, dans les domaines de 
l’économie, de la culture, de l’habitat, du tourisme, sont portés par la 
Pays. 
 
J’évoquais précédemment les évolutions qui vont nous toucher, c’est 
en étant solidaires dans un territoire élargi que nous arriverons à 
sauvegarder notre identité et nos valeurs. 
C’est grâce au travail, à l’imagination, au talent, à la générosité, à 
l’attention aux autres que nous y parviendrons. 
C’est grâce à une équipe unie et volontaire au sein de la commune, de 
la communauté de Communes et du Pays que nous remporterons nos 
paris sur l’Avenir. 
Un grand merci à vous tous élus qui chacun à votre façon et avec vos 
compétences apportez votre pierre à l’édifice.  
 
Une communauté Humaine est faite de composantes multiples et les 
associations très largement représentées aujourd’hui, n’en sont pas 
l’une des moindre. 
Une nouvelle fois, je leur présente toute notre reconnaissance, notre 
satisfaction pour l’animation qu’elles apportent tout au long de 
l’année. 
Sachez que la commune sera toujours à vos côtés pour vous 
accompagner dans vos engagements. 
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Cette année, deux associations sont plus particulièrement à mettre à 
l’honneur. 
 Le FCN pour ses excellents résultats sur la saison 2008-2009 qui 
ont permis à l’équipe 1 de se hisser en Promotion d’Honneur. 
L’association Western Danse 12 avec le titre de Champion de France 
obtenu par Damien Charles dans la catégorie « Espoir » obtenu le 13 
juin 2009 au Temple sur Lot.  
 
../ ( remise de médaille et tee shirt) /.. 
 
A un autre niveau, les acteurs de la vie économique sont les leviers de 
la dynamique de notre commune : entreprises, commerçants, artisans, 
agriculteurs et services à la personne sont les baromètres de notre 
état de santé. 
Les entreprises les plus importantes du Naucellois tirent plutôt bien 
leur épingle du jeu, après avoir fait le dos rond pendant quelques 
mois, les frémissements d’une reprise sont encourageants. 
Les artisans ont relativement bien rempli leur carnet de commande 
en 2009, 2010 sera certainement plus rude mais ils ont mieux 
résisté, certainement grâce à leur taille et à leur capacité 
d’adaptation, que les artisans des zones urbaines. 
 
Le commerce subit un fléchissement commun à l’ensemble de notre 
Pays, et il faudra encore convaincre les Naucellois et améliorer les 
prestations offertes pour fixer les consommateurs. 
Pour cela une opération de rénovation des pôles commerciaux et 
artisanaux pourrait voir le jour en 2010. 
 
Le monde agricole subit de plein fouet la variabilité incontrôlable des 
prix liée à la mondialisation et va devoir faire face à un contexte 
nouveau. 
Certainement une nouvelle révolution pour le monde agricole. 
 
Seul le secteur des services traverse cette période avec plus de 
sérénité. 
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IL est certain que ce sera demain un domaine amené à se développer. 
 
 
 
Nous regrettons en centre bourg la fermeture de deux enseignes, 
avec cependant des perspectives de réouverture. 
Nous nous réjouissons de l’ouverture ou reprise de 6 commerces ou 
entreprises: 
l’agence Groupama, boulevard Eugène Viala 
Le Lyan, restauration rapide salon de thé, boulevard Justin Bessou 
Ambiance cuisine, avenue de Rodez concepteur et fabricant de 
cuisine et salle de bains 
MS Services : entreprise proposant des services de travaux à 
domicile crée par deux jeunes Naucellois 
L’agence Novacella : implanté dans le village de Soulages cette 
entreprise est spécialisée en archéologie et restauration du 
patrimoine 
Meliflor, fleuriste avenue du Rouergue. 
Nous leur souhaitons bonne chance dans leur activité. 
 
Enfin autre composante de notre communauté : les habitants et en 
particulier les nouveaux venus sur notre commune. 
Nous leur souhaitons la bienvenue et je les invite à retirer un dossier 
d’informations dans lequel ils trouveront toutes les  données 
nécessaires à une bonne intégration à Naucelle. 
 
Pour conclure, je partagerai quelques mots avec ceux sans qui toutes 
les décisions communales ne seraient rien, les agents communaux et 
intercommunaux. 
Notre premier ministre trouve que nous avons trop d’emplois, et que 
les collectivités doivent prendre exemple sur l’Etat et ne pas 
renouveler les départs à la retraite. 
Ce qu’il oublie, c’est que nous avons de plus en plus de compétences à 
gérer qui nous sont imposée par l’Etat lui-même, alors à moins de 
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trouver des bénévoles pour assurer le service, je ne vois pas d’autres 
solutions…….. 
Nous avons 22 agents communaux et 11 agents intercommunaux, 
grâce à eux nous essayons d’assurer au mieux la gestion de la 
commune et de l’intercommunalité. 
Je tiens à les remercier pour leur dévouement et  l’attachement à 
leur commune. 
Tous sans exception ont à cœur de bien faire, de bien servir la 
population, de répondre aux urgences et d’assurer la sécurité des 
Naucellois. 
 
Quelques évènements remarquables au sein du personnel en 2009 
La naissance de Lucie au foyer de Candie Malpel, agent des écoles le 
3 février 2009, la Naissance de Robin dont la Maman Lise Peltier est 
agent du patrimoine à la bibliothèque municipale, l’arrivée dans nos 
effectifs de Delphine Raynal en charge de l’entretien des 
équipements sportif pour un temps partagé entre la commune et la 
communauté de communes. 
Le nouveau statut de beau Père pour Noël Malgouyres, qui, avec le 
mariage de sa fille Magalie a enfin vu un autre homme rentrer dans la 
famille ! 
On notera particulièrement l’implication des agents des espaces verts 
qui par leur motivation et par la qualité de leur travail ont permis à 
notre commune d’obtenir la première fleur au concours national des 
villages fleuris. 
 
Prix  que nous avons reçu des mains du  Président de la Région Midi 
Pyrénées à Toulouse. 
 
2010 verra de grandes modifications dans l’organigramme  du 
personnel, puisque les 2 postes clés de nos services : celui de 
secrétaire général et de responsable des services techniques seront 
remplacés. 
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Maurice Bousquet, a fait valoir ses droits à la retraite au 31 mars 
2010 mais bénéficie de ses congés cumulés, son remplaçant a déjà 
intégré la collectivité et je vous le présente, Gregory Barrau. 
Madame Bernadette Derwel absente pour raison de santé, (nous lui 
souhaitons de se rétablir le plus rapidement possible) aurait 
également fait valoir ses droits à la retraite au printemps 2010, le 
recrutement de son ou de sa remplaçante est en cours. 
 
 
 
Un agent va être particulièrement mis à l’honneur, pour l’obtention de 
la médaille vermeil du travail. C’est quelqu’un que vous croisez en tout 
premier lieu et ce depuis de nombreuses années lorsque vous venez à 
la mairie. 
En effet Monique FERRE est entrée à la mairie de Naucelle le 23 
Février 1976 en tant que remplaçante à 21 ans. Elle n’était alors pas 
mariée. 
Le 1 avril 1978, elle devient titulaire au grade d’agent de bureau, elle 
évoluera progressivement pour prendre les postes de commis de 
Mairie, puis de commis territorial et ensuite d’adjoint administratif 
pour en suivre toutes les progressions et atteindre à ce jour le poste 
d’adjoint administratif principal première classe. 
Entre temps, elle a croisé sur sa route un certain Dominique 
Ferré….bien connu du Naucellois et aujourd’hui Chef de corps des 
sapeurs pompiers de Naucelle. 
L’arrivée de Jean Baptiste et de Vincent, respectivement en 1990 et 
1992 lui permettra de faire une petite pause dans sa carrière. 
Depuis son entrée à la Mairie, Monique a vécu d’énormes évolutions. 
L’informatisation bien sur, elle garde cependant encore l’application 
calligraphique si spécifique des secrétaires de Mairie d’avant la 
souris.  
Mais aussi la complexification des procédures et des dossiers 
administratifs de plus en plus roboratifs. 
Il est loin le temps où seule avec Roland Malgouyres elle exécutait les 
décisions municipales. Mais toujours fidèle à son poste d’accueil, elle 



 12

sait accueillir même le plus vindicatif de nos administrés avec le 
sourire et surtout une patience hors normes. 
Alors pour toutes ces années de service et pour celles qui restent 
encore, nous sommes heureux, Monique, de te remettre la médaille 
Vermeil du travail qui a été décernée par Le Préfet de l’Aveyron lors 
de la promotion du mois de juillet 2009. 
 
Quand à la communauté de Communes pas de changement majeur à 
noter si ce n’est une charge de travail qui ne cesse d’augmenter. 
Sachant que l’assistance technique, entre autre concernant la voirie, 
et qui était, par le passé, assurée par la DDE a quasiment disparue. 
 
Nous allons vivre ensemble tous les changements annoncés, 
souhaitons que nous puissions garder la qualité de relations  et de 
confiance qui règne dans notre collectivité. 
 
Un dernier mot, pour faire Mémoire à un des Hommes qui fut un 
acteur majeur de la dynamique du Naucellois et qui nous a quitté en 
cette fin d’année. Vous aurez certainement reconnu Paul Cousty qui 
administra notre commune pendant 2 mandats.  
Par sa verve, par la force de ses convictions il impulsa de nombreux 
projets qui sont encore aujourd’hui des atouts pour notre territoire. 
Nous garderons le souvenir d’un homme qui force le respect. 
Que ce témoignage, soit le signe de la reconnaissance des élus qui lui 
ont succédé et de l’ensemble des Naucellois. 
 
J’en termine donc avec cette longue intervention mais elle serait 
inachevée si je ne vous livrais pas le traditionnel dicton ou citation 
annuel: le cru 2010 m’a été envoyé pour les vœux, je le trouve très 
intéressant à méditer. 
C’est une citation d’Albert Einstein  
 

« Ce qui compte ne peut pas être compté, et ce qui peut être 
compté ne compte pas forcément » 
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Je vous souhaite à tous au nom du Conseil Municipal et de la 
Communauté de Communes une excellente année 2010 
 


